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I. INTRODUCTION

Sous le haut patronage du Ministere de I'EnvironerimConservation de la Nature et
Tourisme (MECNT), il s’est tenu, du 4 au 6 novemBf®9, dans la salle Yvonne
Compere de I'hotel Sultani de Kinshasa, I'Ateliational de concertation sur le guide
de négociation du cahier des charges et de sesailunih sur la responsabilité sociale
des entreprises forestieres.

L’'organisation de cet atelier a été rendue posgibdee a I'appui de la Coopération
Technique Allemande (GTZ), du Service ForestiefMinistere de I'Agriculture des
Etats Unis (USFS), du Programme Régional pour iEermnement en Afrique centrale
(CARPE), de I'agence américaine pour le dévelopmenmeernational (USAID) et du
Fonds mondial pour la Nature (WWF).

Cet atelier s’inscrit dans le cadre de I'élaboratét de la mise en ceuvre des outils
appelés a favoriser la signature du contrat decassion forestiere. Le Fonds
Mondial pour la Nature (WWF) et le Conseil pourléfense Environnementale par
la Tracabilité (CODELT) ont été identifiés a latsud’'une demande de proposition
lancée par le MECNT, pour I'élaboration d'un « @aide négociation de cahier des
charges ».

L’objectif principal de I'atelier était de faire Ipoint et de consulter les principales
parties prenantes au processus d’élaboration enide en ceuvre du cahier des
charges des exploitants forestiers, tout en faisasensibilisation et la promotion du
concept de « Responsabilité Sociale des Entrep({iR8E) »

Il a connu la participation de quatre-vingt dou@2)(personnes représentant toutes les
parties prenantes au processus dont :

1. la Présidence de la République (Conseiller)

2. la Primature (Membre du College Technique Emriemment)

3. les missions diplomatiques (Allemagne, Franc@AlUNorvege);

4. 'Assemblée Nationale (Députés)

5. Institutions partenaires au développement (CARPBF/GTZ, AFD, BAD, BM,
FAO, PNUE, SNV, UICN)

6. la Commission des Foréts d’Afrique Centrale (ABMC) en RDC;

7. le Forum National de la Conférence des Ecosyetaies Foréts Denses et Humides
d’Afrique Centrale (CEFDHAC) ;

8. l'administration forestiére centrale (MECNT) ;

9. le Ministere de I'agriculture et élevage;

10. le Ministere du Développement rural ;

11. le Ministere des Droits Humains ;

12. 'Administration forestiére provinciale ;

13. la Fédération des Industriels du Bois(FIB) ;

14. les bureaux d’études (FRM, WRI) ;

15. les Organisations non Gouvernementales et fganations internationales
(CODELT, RRN, WCS, WWF, AWF, Cl, FORESTS MONITORCEN, OCEAN,
ILDI AVOCATS VERTS, COCOM, ASADHO, CODHOD, CIDB, VRYBA,
OKPN);



16. les Institutions de formation (Faculté des Soés Agronomiques UNIKIS,
ISEA/Bengamisa) ;
17. les peuples autochtones (UDME, LINAPYCO, OSARYAC) ;

L’atelier a connu aussi la participation de quejegperts venus du Cameroun, de la
République du Congo, de la République Centrafregaitu Liberia et des Etats Unis
d’Amérique, qui ont partagé les expériences deslepays respectifs avec les
participants.

Trois temps forts ont marqué le déroulement deatelier, a savoir : la cérémonie
d’ouverture officielle, les travaux proprement di{@xposés et travaux en
commissions) et la cérémonie de clbture.

IIl. CEREMONIE D’OUVERTURE OFFICIELLE

Présidée personnellement par Son Excellence Mandisé ENDUNDO BONONGE,
Ministre de I'Environnement, Conservation de la INatet Tourisme, la cérémonie
d’ouverture des travaux de l'atelier a été marquerequatre allocutions, prononcées
respectivement par les représentants des ambasbeslé$SA et de I'Allemagne, le
Directeur General de WWF/RDC et par Son Excellenwmnsieur le Ministre de
I'Environnement, Conservation de la Nature et Tame.

Le représentant de I'’Ambassade des Etats-Unis difgme, Monsieur Steven
HAYKIN, a d’abord exprimé sa reconnaissance a teagartenaires qui ont soutenu
I'organisation de ces assises; il a ensuite misegargue l'importance de la
Responsabilité sociale de I'Entreprise et son didas le développement local. Il a
enfin réaffirmé la disponibilité de son pays a @oinre son appui a la RD Congo dans
le processus de réforme du secteur forestier ket gestion environnementale.

Monsieur Yaap SCHOORL Représentant de '’AmbassidBAllemagne a, tout en
félicitant le Gouvernement de la RD Congo pour eferts dans le cadre de la
reforme en cours du secteur forestier. Il a en pisisté sur la nécessité d’assurer une
gestion durable des foréts. A cet effet, il a reg@ndé I'implication effective des
toutes les parties prenantes a cet important psoise

Le Directeur National du Fonds Mondial pour la NatfWWF/RDC), Monsieur
Raymond LUMBUENAMO a dans son mot, fait un rappella genése du processus
ayant conduit au choix du Consortium WWF-CODELT pleuproduction d'un Guide
de négociation du Cahier des Charges entre lesrepeisies forestieres et les
communautés locales. Il a émis le souhait de \asrdifférentes parties prenantes
conviées a l'atelier contribuer a I'enrichissemdatla version préliminaire du guide
leur soumis, en vue d’un consensus nécessairebaniae application du Cahier des
charges en RD Congo.

Enfin, dans son discours d'ouverture, Son ExcedeMonsieur José ENDUNDO
BONONGE, Ministre de I'Environnement Conservatiom ld Nature et Tourisme a
précisé que le processus de négociation du cak®rcbarges constitue une étape
délicate, mais aussi décisive dans la mise en ozlwide forestier. Il a déploré le
fait que la conduite de ce processus ait pris lmaude retard. A cet effet, il a émis le



souhait de voir le processus aboutir rapidemeim, @ permettre la mise en ceuvre
d'une base de négociation équitable, garantissast imtéréts des deux parties
(exploitants et communautés locales).

[ll. DEROULEMENT DES TRAVAUX DE L’ATELIER

Sous la modération de Mr. Prosper SITUASENDUA NGEEEIle déroulement de
I'atelier était articulé en deux volets :

& Le premier volet a été consacrée a I'examen duepdrgenérale de la RSE, des
expériences développées sur le cahier des chaugggeau régional, ainsi qu'a
son cadre particulier en RDC ;

& Le deuxieme volet a porté essentiellement sur éagrtation, pour révision et
enrichissement, de la version préliminaire du Guddenégociation du cahier
des charges.

[11.1. Jour 1 : Mercredi 4 Novembre 2009

Cette premiére journée de l'atelier était essdatigdnt consacrée a la sensibilisation
des participants sur le concept de la Respongalibtiale des Entreprises forestieres
(RSE).

10 exposés ont été présentés par les experts5 diams I'avant-midi, et 5 autres dans
I'apres-midi.

» Premier panel d’exposés (avant-midi).

1. Présentation de la %"° édition des textes juridiques en matiére
environnementale par Me Paulin MBALANDA, président de 'ONG Avocats
Verts.

L'orateur a commenceé par faire I'historique duuet dont la publication de la
premiére édition remonte a I'année 2000, et larsdeen 2006. L’objectif poursuivi
est de recueillir dans un document unique lesgepdridiques (longtemps éparpillés
et difficilement accessibles) en matiere environeetale en vue d’assurer leur bonne
exploitation et vulgarisation.

Quant a la troisieme édition (2009), le recueifeeme : les textes constitutionnels de
base, les textes internationaux, les textes légdauxéglementaires (Ordonnances,
Décrets et Arrétés) sur les foréts, la consesmatie la nature et la faune, les
ressources naturelles (mines, hydrocarbures, @¢al,ansi que des domaines ayant
une incidence avec le secteur: la téléecommunicalésntextes organisant les ONG et
guelques projets ou proposition des lois.

En termes de perspectives, I'exposant a proposéublication des recueils
thématiques ainsi que leurs guides.



2. Cadre juridique de la gestion des foréts et du ealdes charges en RDC.
Présenté par Mr. Victor VUNDU, Directeur gique au MECNT
Dans son exposé, I'orateur a passé en revue kEldégn forestiere de la RD Congo et
s’est focalisé sur le contrat de concession faresti
Il a précisé que la |égislation forestiere congmaest constituée de deux parties
principales a savoir: le code forestier et lestegxréglementaires pris pour son
exécution. Sur environ 40 textes d’exécution dueCtmaestier prévus, 29 ont déja été
pris et publiés au Journal officiel, d’autres sentcours de préparation.
S’agissant du contrat de concession forestie@atiur a précisé qu’aux termes de la
loi forestiére, il s’agit d’'un contrat par lequéfdat accorde & une personne physique
ou morale appelée concessionnaire forestier, lét dfexploiter les foréts sous
différentes formes. Le contrat comprend deux pairtie contrat proprement dit, qui
détermine les droits et obligations de I'Etat etcdncessionnaire forestier, et le cahier
des charges dont une des clauses dite « sociaerapporte a la réalisation des
infrastructures socio-économiques au profit dedmmunauté locale riveraine de la
concession forestiere.

3. La RSE : base juridique et les 10 principes du Radondial.

Présenté par Mr. Jim BECK, Africa Program SpedidliS Forest Service. Cet exposé
a été axé sur les considérations théoriques exiemples des initiatives pratiques sur
la Responsabilité Sociale des Entreprises forestidviais auparavant, 'orateur a fait
une bréve présentation de US Forest Service, dontas actions est de comprendre
les besoins des partenaires a travers le monde,l@aufaire bénéficier de 100 ans
d’expérience des USA. US Forest Service assigRbl&ongo sur le zonage forestier,
a travers la Direction d’Inventaire et d’Aménagelirieorestiers (DIAF)

Il ensuite abordé la question de la Responsaldbigale des Entreprises (RSE) qui est
un concept par lequel les entreprises integrent deloccupations sociales et
environnementales dans leurs activités et dans ilgeraction avec leurs parties
prenantes sur une base volontaire. C'est la déstina I'échelle d'une entreprise, des
principes du développement durable, qui intégrémis piliers : environnementaux,
sociaux, et économiques.

Parlant ensuite du Pacte Mondial, I'orateur a pqu’il s’agit d’'une initiative lancée
en 1999 au Forum économique mondial de Davos, &s&uar l'ancien Secrétaire
général, Kofi Annan. Ce Pacte auquel ont a ce glléré plus de 4000 entreprises
actives dans plus de 120 pays, invite les entreprés adopter, soutenir et appliquer
dans leur sphére d'influence un ensemble de valendamentales, dans les domaines
des droits de 'homme, des normes de travail éederonnement, et de lutte contre la
corruption.

4. Le Lacey Act des Etats Unis d’Amérique.

Présenté par Mme Elizabeth JAFFEE de U.S. Depattofé&tate, a Kinshasa.
L'exposé de l'oratrice a porté sur I'historique e loi Lacey, la plus vieille loi
américaine sur la conservation de la nature. Leey &t concerne toutes les foréts, le
bois illégal et les produits fabriqués avec du liagal.



Cette loi a connu un amendement important en 2p08ant sur I'interdiction du
commerce du bois récolté illégalement ainsi quepdeduits fabriqués a partir de ce
bois.

Le Lacey Act s’applique aux Etats-Unis, mais surstdes bois et produits du bois
illicites en provenance de I'étranger.

5. Exemples de lI'appui des concessions forestiggesr la mise en ceuvre de la
RSE.

Présenté par le Dr Norbert GAMI, The Forest Trustrigue, basé a Brazzaville.
L’exposant a articulé son exposé sur la visiormlasion, les activités réalisées par
TFT, dont les membres sont des Entreprises forestinstallées en Europe, en
Ameérique du Nord, au Sud-Est asiatique et en Ndeng&dlande. En Afrique, TFT a
comme partenaires les Entreprises CIB, SOFORMA, SBBB, ALICAM et méne
des activités portant sur deux volets, a savoir :
- un programme social portant sur le renforcemesd dapacités (notamment la
cartographie sociale, la structuration des commidisada radio communautaire ainsi
que le centre d’excellence en Sciences sociald&japps a la foresterie);
- la légalite et la tracabilite.

L'orateur a précisé que TFT lutte contre lgdr#tion des foréts en favorisant leur
exploitation durable en accompagnant les sociétéamss dle processus de la
certification.

» Deuxieme panel d’exposés (aprés-midi)
1. L’expérience du Liberia.

Présenté par Mr. Pierre METHOT/WRI.

L'orateur a d’abord fait une breve présentationLéheria, pays post conflit, avec la
présence d’'une mission de maintien de la paix@slU (ONUMIL), ce qui ressemble

a la situation de la RD Congo. Le Liberia dispose83d00.000 d’hectares de foréts, et
en 2006, 36 contrats d’exploitation forestiere @é@t¢ résiliés. Un moratoire sur
I'exportation du bois a été imposé entre 2003 862@ar une résolution du Conseil de
seécurité des Nations Unies.

La premiere loi forestiére du Liberia date de 194@.document de politique forestiere
a été produit en 2006, et avec la levée du mogmgtaime loi portantéforme de la loi
forestiere a été promulguée. Cette loi fait oblmgade produire un cahier des charges
entre I'exploitant forestier et les communauté&sles.

L'orateur a relevé quelques problemes et diffi@iliés a I'application du Cahier des
charges au Liberia, notamment.communautés conegrnpas suffisamment
informées, processus mené a la hate sans prersdez ale temps pour bien
comprendre le Cahier des charges, confusion datmahier des charges et la
redistribution des taxes de superficie.

I a recommandé pour la RD Congo, notamment ,rdadre tout le temps qu’il faut
pour bien consulter, informer et former les commués locales sur le cahier des
charges et sur le systeme de redistribution desstaet de mettre en place un cadre



réglementaire ou juridique suffisamment précislatr pour sa mise en application. Il
est aussi nécessaire dimpliquer la Sociéte €MONG) pour l'appui aux
communautés dans la négociation et la gestion tiie€des charges.

2. L’expérience du Cameroun.

Présenté par Mr. INOUSSA/ TRC

L’exposé s’est articulé sur deux points : preniggat sur la création et la mise en
place des Comités-Paysans-Forét (CPF) dont 'urodgestifs est d’assurer une bonne
participation des populations dans 'aménagemeitd flerét.
Ces comités sont constitués par un groupe de megsalues appelées a défendre les
intéréts des populations qu’elles représentent qaguport a I'Unité Forestiere
d’Aménagement (UFA) auprés de I'exploitant et’ddrministration forestiere.
L'orateur a spécifié que les CPF sont créés autdes Unités Forestieres
d’Aménagement (UFA) de TRC de deux maniéres :
- soit par un regroupement de plusieurs villagas parmer un CPF, lorsqu’il se pose
une préoccupation majeure qui est celle de créeCR+- correspondant au hombre de
villages riverains a I'UFA. L'option de regroupeslvillages pour en faire un CPF par
village regroupés semble la plus indiquée.
- soit par un village qui forme son CPF, lorsquadenbre de villages n’est pas éleve.
Les CPF servent d’'interface entre les populatiomeraines et le concessionnaire
d’'une part, et d’autre part entre les populatiari@dministration.

3. L’expérience de la République du Congo

Présenté par Mr. Grégoire KOUFFA

L'orateur a articulé sa présentation sur les géiésasur les modalités d’exploitation
forestiere en République du Congo, les modalitépretédures d’élaboration et de
négociation du cahier de charges particulier ,iajue sur la détermination de la
contribution de la société forestiere attributaare développement socio-économique
départemental.

Il a ensuite fait une présentation comparée desgatlins contenues dans les
Conventions d’Aménagement et de Transformation (Cd€k Entreprises CIB et IFO.
S’agissant du Cahier des charges, la loi forestdér&a Réepublique du Congo dispose
gue le postulant dispose de quatre semaines a epmiptla date de réception de la
lettre de notification, pour engager la négociatem vue de la signature de la
convention. Passé ce délai, I'agrément est anridémeilleur perdant est alors
consulté pour supplanté I'adjudicataire défailleBit.le meilleur perdant ne confirme
pas son intention, un nouvel appel d’offre estéanc

La convention relative au cahier des charges abibéte par les services compétents
de la direction générale des eaux et foréts.

Au cours de la période d’élaboration de la conwentgqui ne peut excéder un maois, le
responsable de I'entreprise concernée, fournit kesigléments et toutes les précisions
nécessaires a la rédaction de la convention ;steren liaison permanente avec les
services chargés de la rédaction.



Les services chargés de la rédaction, veuillenteaqoe les dispositions de la
réglementation forestiere, du plan d'aménagement,adrété de I'appel d’offre et du
dossier approuvés soient respectées. lls requidians des autorités locales ou
territoriales, notamment en ce qui concerne lespgsitions d’actions visant le
développement socio économique local.

4. L’expérience des concessionnaires en RDC.

Présenté par Mme.Francoise Van de VEN /Fédéraseririustriels du Bois en RDC
(F.1.B).

En introduction de son exposé, l'oratrice a évdgséoints ci-apres :

- le processus de conversion des anciens titrestiers en contrats de concession
forestiére ;

- la mise en ceuvre des étapes post-processuspas \&aNs poser probleme ;

- le contrat de concession forestiere est lié editimnné a la présentation du cahier
des charges diment négocié et accepté par lesgpiopsllocales et/ou autochtones ;

- le cahier des charges fait partie intégrante @htrat de concession forestiére et en
tant que tel, il précise les obligations qui ince@mbau concessionnaire.

Elle a ensuite fait remarquer que la productiotagtalisation du cahier des charges
n'est pas une tache facile. Elle souléve des prguations suivantes : les attentes des
populations sont énormes, I'absence et la défimdlade I'Etat, la détention d’un
pouvoir de fait sur les foréts par les populatitwesles alors que I'Etat a un pouvoir
de droit, la vision et la perception du cahier dbarges, le manque ou la faible
organisation des populations locales en structaraédjociation, le colt de réalisation
d’un cahier des charges.

L'oratrice a fait observer que la lecture et lanpoéhension de l'article 89 peuvent
poser probleme quant a son application. Cet artpbait donner lieu a des
interprétations, notamment I'alinéa C qui parldalgéalisation d’infrastructures socio-
economiques au profit des communautés locales, @nentemps qu’il précise qu'l
s’agit spécialement de I'aménagement des routeta defection et I'équipement des
installations hospitalieres et scolairesrein de la construction des hépitaux, centres
de santé et écoles.

En conclusion, l'oratrice a relevé que pour laeren ceuvre du Cahier des charges en
RD Congo plusieurs questions sont a résoudre, motancelles de savoir qui doit
signer I'engagement avec I'exploitant, comment d&Sea les fonds et suivant quel
calendrier, et surtout qu’adviendrait-il si une coumauté refuse de signer, malgré
gu’il a été attesté que la proposition faite pagploitant est correcte.

5. Attentes de la société civile sur le cahier desrgjes en RDC.
Présenté par Mr. Bienvenu NGOY, membre du résead. RR

L’'orateur a commencé par un rappel de quelquestpesaillant d’'une étude menée
par GTF (Groupe de Travail et Foréts) sur le catiésrcharges, notamment :



- limportance de ce mécanisme de cahier des eBaen milieu rural comme
instrument pouvant réellement contribuer a la rédoae la pauvreté des populations
concernées ;

- la complémentarité en termes des publics cibhsede mécanisme des cahiers des
charges et celui de la rétrocession, dans la mesule premier touche directement les
populations concernées par I'exploitation et leosecprend en compte la province et
le territoire concerné ;

- le fait que les négociations entre les sociépésstieéres et les communautés locales
ne paraissent pas équitables, ce qui pose ungonebhu niveau de la qualité de ces
accords qu'il faudra améliorer dans le futur pas oheesures appropriées;

- la mentalité de considérer les exploitants fagestcomme « des papas cadeaux » en
milieu rural complique le dialogue et les rappqassibles entre les deux parties.

Il a ensuite fait état des attentes de la Socigtke cqui se résument en statégories :

- Attentes relatives a la participation (Exclusivité toutes les parties prenantes
par catégorie d’'acteur) ;

- Attentes relatives aux négociations (Equilibre aggybkiation) ;

- Attentes relatives a la mise en ceuvre;

- Attentes relatives a la gestion de conflits ;

- Attentes relatives aux mesures d’encadrement f@wwucces de cahier des
charges.

L’orateur a conclu son exposeé par quelques recordatams, notamment :

- la mise en place d'une pédagogie pour une bonngarishtion de la loi
forestiére ;

- assurer un équilibre dans la négociation/ accongragnt des communauteés ;

- I'encadrement des négociations par I'administratarestiere ;

- la tenue d’'un registre national sur le Cahier desges ;

- la reconnaissance du monitoring indépendant des @N@e la société civile
nationale.

» Discussion et échanges.

A la suite de ces différentes présentations, uratdétait engagée, au cours duquel les
discussions des participants ont tourné autourdwsgurs préoccupations et questions
de compréhension et de clarification, notamment su

- La possibilité d’inclure dans le site du ministéme3™™ édition du recueil des
textes en matiére environnementale ;

- La coordination entre le cahier des charges et daftes mécanismes
susceptibles de conduire au développement locahted la rétrocession de la
taxe de superficie ;

- Le rble de I'Elite dans les négociations du cabes charges ;

- Le renforcement des capacités des personnes appef@gocier ;

- L’absence des représentants des communautés lacidéslier ;

- Laplace de la société civile.
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» Constitution des Commissions de travéibir listes en annexe)

La premiére journée de [latelier s’est terminée par constitution de quatre
commissions de travail, chargées de discuter suelgion préliminaire du Guide de
négociation du cahier des charges proposée papmsotium WWF-CODELT, en

vue dy dapporter les amendements et enrichise&néventuels. Il s’agit des
Commissions ci-apres :

@ Commission 1: Processus d’élaboration du Cahigrctiarges ;

@ Commission 2: La négociation du Cahier de charges

& Commission 3: Le modele de convention du Cahisratharges ;

& Commission 4: La formation des acteurs.

[1l.2. deuxieme jour : jeudi 05 Novembre 2009

La deuxieme journée des travaux de I'atelier a aobdpdeux temps forts, a savoir : la
poursuite de l'audition des différents exposés jpgts, et les travaux au niveau des
guatre commissions.

» Panel des exposes
Les participants ont été conviés a suivre troiegp.

1. Les structures organisationnelles des populationt leur participation au
développement local.

Par Sylvain NTUMBA de I'INADES/RDC.

L’exposé était articulé sur le concept du dévelopgat local et les principes généraux
qui le caractérisent. L'orateur a tenu relever dé fjue le développement est un
processus engagé par la communauté, qui lui pedeetortir de la pauvreté. Il a
également fait remarquer les éléments importants/asts en matiére de
développement :
- Il n'y a pas de développement local sans respolisatimn et sens de
responsabilité;
- en l'absence d’'une gouvernance interne au niveathdgque acteur et local, il
n'y a pas de développement local;
- le développement local est un construit qui app@llechaque instant le
consensus.
La conjonction de ces trois é€léments garantit latigpation de tous au
développement.
Quant aux principes généraux du développement, Iboedteur a évoqué :
- le territoire en tant qu'espace pertinent ou dtacti

- l'existence d’'un consensus autour d’'un projet comrfplan de développement
local) ;
- un lien d’exercice de la démocratie locale (gousaoe locale).
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2. Revue des recommandations du Groupe 3 (Atelier Rmstversion)
Par Frédéric DJENGO BOSULU, Directeur-Chef de Ssrde la Gestion Forestiere.

L’exposé a porté sur trois points, a savoir : ppel des objectifs de l'atelier post-
conversion tenu a Kinshasa, du 04 au 06 Mars 2@09restitution des travaux et
recommandations du Groupe 3 et les attentes duNVIEC

Les objectifs de I’Atelier Post-conversion se résatren la nécessité d’approfondir la

réflexion sur:

- le continue des étapes post-processus de coonetss titres forestiers ;

- les enjeux, les procédures et les modalités alesadion de ces étapes, tant en ce qui
concerne les titres convertis en concessions férestque ceux résiliés ;

- la mise en place d’'un systeme de monitoring eleseémble de ces étapes.

S’agissant des recommandations du Groupe 3 ddidiafgost-conversion, elles ont
porté notamment sur la nécessité de:
1. Clarifier, au plan réglementaire, les missionsyesponsabilités et obligations de
I'Etat, des concessionnaires et des populatiorsdetautochtones et les rappeler dans
les cahiers des charges ;
2. Etablir les cahiers des charges entre les ceiwemires et les populations
locales/autochtones, portant sur la durée des ml@aménagement considérés et les
faire viser par les autorités administratives lesalompétentes ;
3. Fixer réglementairement, par groupe de qual@ésseénce, une fourchette de niveaux
de rétrocession a verser au prorata des quanétbeid exploitées ;
4. Constituer ainsi un Fonds de rétrocession lohéz cle concessionnaire, qui
permettra de financer des projets de développeineat proposés et gérés par les
comités villageois (populations locales/autochtdnes
5. Etablir des baremes de prestations remunéraiselwices directement effectués par
les concessionnaires ;
6. Clarifier les dispositions relatives aux « faés8 de transport» pouvant étre
accordées par les exploitants forestiers, précisesmment leur caractére obligatoire
ou non, ainsi que les responsabilités des paniesg de sinistres ;
7. Définir de fagon précise, dans une conventiagttidigue, les droits de jouissance
applicables ;
8. Préciser les regles concernant les droits daisag
L'Orateur a terminée son exposée en évoquant lésntas du ministere de
I'Environnement, Conservation de la Nature et Teme, a savoir :

- que tous les concepts clés lies aux négociationtastlause sociale du cahier

des charges soient clarifiés ;

- que toutes les zones d'ombres liées a l'applidabigur terrain du Code
Forestier et de ses mesures d’application soidairées ;

- que les roles et responsabilités de toutes legepgtenantes soient clairement
définis ;
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- que toutes les parties prenantes présentes a ektr a’approprient ses
recommandations qui sont I'ceuvre de tous.

3. Présentation de la version préliminaire d’'un gleé de négociation de cahier des
charges dans les concessions forestieres.

Par Irene WABIWA de CODELT, Victor VUNDU, Directeyuridique au MECNT et
Francois MAKOLOH de WWF/RDC.
Les trois orateurs ont entretenu successivemepalggipants sur :
a. Le guide pour les négociations entre le concessiaina forestier et les
communautés locales sur la clause sociale du cahies charges.

Par Irene WABIWA KYEMBWA/ CODELT

L'exposé a été basé sur la présentation de la orergréliminaire du guide de
négociation du Cahier des charges proposée paomsatium WWF-CDELT, qui
s’articule sur les points suivants :

- le contexte général de négociation sur la claos@le du cahier des charges ;

- la clarification des concepts liés aux négocraisur la clause sociale du cahier des
charges ;

- les pré-requis pour une négociation responsable ;

- le déroulement des négociations sur la clausialscet leur objet ;

- la signature des accords entre le concessiariarnestier et les communautés
locales et/ou les peuples autochtones ;

- I'élaboration du plan d’aménagement et sa sosionsa l'administration pour
approbation ; la durée des accords ;

- les modalités de gestion des fonds découlard dmhtribution du concessionnaire ;

- la gestion des conflits ;

-le suivi et évaluation des engagements des paiies que les responsabilités des
parties.

b. Le modele de convention constituant la clausecial® du contrat de
concession forestiere.

Par Victor VUNDU dia MASSAMBA, Directeur juridiquau MECNT.

L'orateur a présenté le un Draft de modéle de cotime en 22 articles repartis
comme suit :

- chapitre ¥': Des dispositions générales (2 articles);

- chapitre 2 : Obligations des parties (13 artigles

Il s’agit ici d’'une part, des obligations du consiesnaire forestier, et d’autre part
celles de la communauté locale.

- chapitre 3 : Suivi de la mise en ceuvre du coriraiticles);

Ceci concerne la création et le fonctionnement dmi® local chargé de veiller a la
bonne exécution des stipulations de la conventiord'@porter des ajustements
nécessaires.
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- chapitre 4 : Clauses diverses (3 articles).

c. Programme de formation pour la mise en applicatidu guide de négociation
du cahier des charges.

Par Francois MAKOLOH, Responsable « Foréts » (WWFIR

Pour l'orateur, il y a une nécessité a assurerfarmation en faveur des différentes
parties impliquées dans le processus de négocidtiorahier des charges, en vue de
les réparer a aborder les négociations sur lsselaociale du cahier des charges de
facon réaliste.

Le programme de formation proposée est appelé @ilmoer a la gestion durable des
ressources forestieres de la RDC, et a renforsecdenpétences dans le domaine de
négociation de cahier des charges sociales aumndesaprincipaux acteurs.

» Discussion et Echanges.

Le débat qui a suivi les différentes présentatempermis aux participants de discuter
et d’échanger sur plusieurs questions évoquéedepaorateurs, et dont la plupart
constituent les matiéres confiées aux commissiertsagail.

» Travaux en Commissions.

L'apres-midi de la deuxiéme journée de l'atelieaitticonsacrée aux travaux en
Commissions. Avant tout, le Modérateur a fournilques indications sur les matieres
dévolues a chacune d’elles, ainsi que sur des slispws pratiques pour le bon

déroulement des travaux (désignation d'un présiggnt’un secrétaire, forme de

présentation des rapports).

S’agissant des matieres dévolues aux commissieasprientations suivantes étaient
fournies :

@ Commission 1: Processus d’élaboration du Cahier dbsrges

Cette commission était appelée a se pencheresh@&ncher un accord sur le processus
(étapes générales) d’élaboration et de mise eneosgluvCahier des charges sociales de
I'Entreprise.

& Commission 2: La négociation du Cahier de charges

Appelée a examiner la démarche proposée pourgaamtion du Cahier des charges,
la commission devait réfléchir sur la nature dedgociation, la représentativité des
populations , [lidentification d'un mode d'organiga des populations, le
fonctionnement et financement (groupement, comie d#veloppement,...) qui
pourrait étre répliqué sur 'ensemble du pays,esramt compte de tous les problémes
touchant les communautés.

@ Commission 3: Le modele de convention du Cahies dbarges

Cette commission avait pour tadche de se pencherlesunodéle de convention
proposée, en vue de s’assurer qu'il correspondquadément aux prescriptions du
Code forestier et aux textes d’application en vigue
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@ Commission 4: La formation des acteurs

Cette commission qui n'avait pas un agenda prédéftait chargée d’identifier les
besoins en formation pour les différentes partiengntes a la négociation du Cahier
des charges. Le groupe devait aussi proposer désspprobables sur les matieres
devant faire I'objet de la formation.

[11.3. Troisieme jour : Vendredi 06 Novembre 2009

La troisieme et derniere journée de l'atelier émm@rquée par la poursuite et la
finalisation des travaux en Commissions, la retbitu(rapports) des conclusions de
ces travaux et la cérémonie de cloture.

» Restitution des travaux des Commissions

A l'issue de leurs travaux, les quatre Commissionsprésenté les conclusions a la
pléniére. Chacune d’elles a formulé des recommandapertinentes appelées a étre
capitalisées par le Consortium WWF-CODELT, en viendchir et améliorer la
version préliminaire du guide de négociation du i@alles charges, ainsi que le
modele de Convention constituant la clause sodialeontrat de concession forestiere.
Les conclusions des travaux des commissions s@nises a I'annexe 2 du présent
rapport.

» Cloéture de l'atelier.
La cloture de I'atelier est intervenue a la finlaiéroisieme journée. Elle a été marquée
par deux temps forts, a savoir : la lecture du Camigqué final, et les allocutions de
circonstance.

a. Communiqué final.
Les travaux de l'atelier ont été sanctionnés pacammuniqué final dont la lecture a

été realisée par le Secrétaire-rapporteur, Me DidAELALA de TONG AVOCATS
VERTS:
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COMMUNIQUE FINAL DE L'ATELIER

Sous le haut patronage du Ministere de I'EnvironerimConservation de la Nature et
Tourisme (MECNT), un atelier national de concedtatsur le guide de négociation du
cahier des charges et de sensibilisation sur lporssbilité sociale des entreprises
forestieres a été organisé a Kinshasa, a I'hotkdisiudu 4 au 6 novembre 2009, avec
I'appui de la Coopération Technique Allemande (GTdy Service Forestier du
Ministere de I'Agriculture des Etats Unis (USFSU &@rogramme Régional pour
I'Environnement en Afrique centrale (CARPE), du Bsnmondial pour la Nature
(WWF) et de CODELT.

Cet atelier avait pour objectif principal de faleepoint et consulter les principales
parties prenantes sur le cahier des charges déstarfs forestiers, tout en faisant la
sensibilisation et la promotion du concept de «Rasabilité Sociale des
Entreprises (RSE).

Les résultats attendus ont été synthétisés eroess :

1. le guide de négociation de cahier des charges @ssér et integre les

eventuelles recommandations formulées par toutepdeties prenantes du secteur

forestier de la RDC,;

2. Les parties prenantes sont sensibilisées sur ladRSHr le guide du cahier des

charges.

3. Les principales étapes menant a la validation ddegde cahier des charges
sociales sont définies de fagon concertée.

Son Excellence M. José ENDUNDO BONONGE, Ministre liEenvironnement,

Conservation de la Nature et Tourisme, a présidésopeellement la séance

d’ouverture des travaux de I'atelier auxquels pns part :

1. les Représentants des Institutions partenaireleeeloppement (CARPE,
PBF/GTZ, AFD, FAO, PNUE, UICN, USFS) ;

2. les représentants des Chefs de missions diplqueat(Allemagne, USA,
Norvege);

3. les Députés de I'Assemblée Nationale ;

4. le Conseiller a la Présidence de la Républicuia RDC ;

6. les Délégués du College Technique Environne&dmtPrimature ;

7. le Coordonnateur national de la Commission aeéts d’Afrique Centrale en RDC

(COMIFAQC);

8. le Président du Forum National de la ConféreleseEcosystémes des Foréts
Denses et Humides d’Afrique Centrale (CEFDHAC)

9. les responsables de I'administration foresti@mrale (MECNT) ;

10. les représentants des Ministéres de I'AgricaltRéche et Elevage ;

11. les Représentants du Ministére du Développemea :

12. les Représentants du Ministere des Droits Hosnai

13. les Coordinateurs provinciaux du MECNT;

14. les opérateurs économiques (FIB) ;

15. les bureaux d’études (FRM) ;
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16. les Représentants des Organisations Non- Goeiwvemtales (CODELT,
RRN, WCS, WRI, WWF, AWF, CI, SNV, FORESTS MO OR, Réseau
RCEN, OCEAN, AVOCATS VERTS, COCOM, ASADHO, CGIoD,
CIDB, VAPYBA, OKPN) ;

17. les Institutions de formation (Faculté des &oés Agronomiques UNIKIS
et ISEA/Bengamisa) ;

18. les représentants des peuples autochtones (UBMEY, DGPA, PABO,
ADPE, LINAPYCO, OSAPY, GACC, AJAC) ;

En vue d’atteindre les objectifs et les résultendus, la méthodologie de l'atelier a
porté sur deux phases :

& La premiere phase a €té consacrée a I'examen damagénéral de la RSE, des
expériences développées sur le cahier des chaugeseau régional, ainsi qu'a
son cadre particulier en RDC ;

@ La deuxieme phase a porté sur la révision de fisiore préliminaire du Guide
de négociation du cahier des charges : revue desraandations du Groupe 3
traitant du cahier des charges lors de I' « Atedigrla mise en ceuvre des étapes
post-processus de conversion des titres foregreRDC, en mars 2009.

DEROULEMENT DES TRAVAUX DE L’ATELIER

Jour 1 : Mercredi 4 Novembre 2009

Cette premiére journée de l'atelier était essdatigént consacrée a la sensibilisation
des participants sur le concept de la Respongalibiciale des Entreprises forestiéres
(RSE).

Afin d’assurer une compréhension du concept, lgp&&s suivants ont été présentés
au bénéfice des participants :
1. «La RSE : base juridique et les 10 principes datgpaondial », par Jim
BECK de 'USFS;
2. «Le Lacey act des Etats-Unis d’Amérique », parsdtlieth JAFFEE de
I’Ambassade des USA ;
3. « Exemple d’appui des concessions forestieres foumise en ceuvre de la
RSE », par Norbert GAMI de la TFT.

Les participants ont également été conviés a sulesexposés sur les expériences
d’autres pays, a savoir : le Liberia (par PierreTHIOT de WRI), le Cameroun (par
Inoussa NJUMBOKET de TRC), la Républigue du Congar (Hadjinsy Grégoire
KOUFFA).

La journée a connu aussi les présentations sur :
1. « Présentation de 1a®% édition des recueils des textes légaux », par Me
Mbalanda (Avocats Verts) ;
2. « L’expérience des concessionnaires en RD Conpgariyime
Francoise Van de VEN de la Fédérationldégstriels du Bois ;
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3. « Attentes de la Société civile sur le Cahiex clzarges en RDC »,
par Bienvenu NGOY, Coordonnateur GTF.

La premiere journée de I'Atelier s’est terminée dar constitution de quatre
commissions de travail ci-apres :

& Commission 1 : Processus d’élaboration du Cahigerctarges ;

@ Commission 2 : La négociation du Cahier de charges

@ Commission 3 : Le modéle de convention du Cahisratharges ;

& Commission 4 : La formation des acteurs.

Jour 2 : Jeudi 5 Novembre 2009

La deuxiéme journée des travaux a porté sur leeptéson de la version préliminaire
du guide de négociation du cahier des charges.aefi® marquée par les échanges et
commentaires des participants, et au recueil eigration des amendements et
enrichissements.

Les exposés suivants ont éteé faits a I'intentios gheticipants :

1. « Les structures organisationnelles des populateingeurs participation au
développement local », par Sylvain NTUMBA de I'INAS ;

2. « Revue des recommandations du Groupe 3 (Atelist-ganversion) », par
Frédéric DJENGO BOSULU, Directeur de la DGF/MECNT ;

3. « Présentation de la version préliminaire d’'un guitt négociation de cahier
des charges dans les concessions forestieres »,Ir¢grae WABIWA de
CODELT, Victor VUNDU, Directeur juridique au MECNTet Francgois
MAKOLOH de WWF/RDC.

A l'issue de ces présentations, un débat fort m@ait engagé, au cours duquel les
participants ont soulevé des questions d’éclaieant sur le contenu de la version
préliminaire du Guide de négociation et du modede cdnvention du cahier des
charges sociales, ce a quoi les différents oratmtre2pondu.

Ensuite, les travaux se sont poursuivis a travergjliatre commissions.

Jour 3 : Vendredi 6 Novembre 2009

La troisieme journée de l'atelier a été marquéel@aoursuite et la finalisation des
travaux en commissions, suivi de leur restitutiorpEniere.

A lissue de cette restitution les recommandatifmmmulées par les commissions ont
ete, aprés amendement, adoptées en pléniére eteserl secrétariat pour leur

capitalisation par le comité restreint ayant poussion de finaliser le Guide de
négociation du cahier des charges sociales.

Fait a Kinshasa, le 06 novembre 2009
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b. Allocutions de clbture.

Trois allocutions ont consacré la cléture de liatelprononcées respectivement par :
Monsieur Jim BECK de US Forest Service, dont lati@gbution pour la tenue de
I'atelier a été tres significative;

Monsieur Bruno PERODEAU, conseiller Techniqgue de WRDC, a au nom de son
Institution remercié les participants pour leurpdisibilité et leurs précieux apports au
processus d’élaboration du cahier des chargeslssgaur la RD Congo;

Monsieur Prosper SITUASENDUA, modérateur des traydaut en félicitant les
organisateurs et les participants, s’est réjouisclinnat cordial qui a entouré le
déroulement de l'atelier, dont les résultats stteirsts, compte tenu de I'importance et
de la pertinence des conclusions et recommandafttonsilées. |l a particulierement
félicité les experts venus de I'étranger, dontrieses expériences ont été d’'un apport
appréciable pour leurs collégues de la RD Congo.

Fait a Kinshasa, le 11 Novembre 2009.
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ANNEXES
< Annexe 1 : CONCLUSIONS DES TRVAUX EN COMMISSIONS
< Annexe 2 : LISTE DES PARTICIPANTS A L'ATELIER

Annexe 1 :

CONCLUSIONS DES COMMISSIONS DE TRAVAIL

» Commission 1 : PROCESSUS D’ELABORATION ET DE MISE EN
EUVRE DU CAHIER DES CHARGES SOCIALES DE
L'ENTREPRISE

PLAN DU TRAVAIL
1. Mandat de la commission

2. Les méthodes et les outils utilisés

3. Présentation de processus d’élaboration du cabiehdrges et nos
amendements

Mandat de la Commission
e Cette commission se penchera sur le processuse@tgmérales)

d’élaboration et de mise en ceuvre du cahier deggmsociales de I'entreprise

e Clarification- Est de traiter particulierement sur les claws®sales du cahier
des charges

Méthodes et outils utilisés
1. Revue des textes légaux et réglementaires (ex.fooegtier article XX, XX, et

XX; et des arrétés 028, etc.)
2. Capitalisation des expériences présentées ddiate

3. Les documents (guides du Ministere, draft guideigua... et son canevas des
grilles,...)

3.0 Processus — étapes général
S’agissant de I'élaboration du Plan de Gestion

& Localisation et cartographie des 4 premieres AAC1@ de I'arrété 028) ;

< |dentification des communautés locales et/ou paualgochtones concernés par les 4
premiéres AAC ;

& Etablissement d’'un calendrier et des modalités ateswtation sur le contenu et les
modalités de réalisation du plan socio-économiqumsmpris les infrastructures en
leur faveur pour les 4 premiéres années ;
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& Neégociation et conclusion des accords (signaturB\dusur la clause sociale au profit
des CL et /ou PA pour les 4 premiéres années ;
& Soumission et approbation du Plan de Gestion
S’agissant de la mise en ceuvre du Plan de Gestion

& Exécution des engagements par les Parties au tamirparticulier la clause sociale ;
< Elaboration du Plan d’Aménagement en particuliséeides socio économiques ;
& Neégociation de la clause sociale a verser danalge€des charges définitif ;

& Suivi par toutes les parties et contrble en pdrécpar I'administration.

& Possibilité d’actualisation de clause sociale

S’agissant de latransmission et approbation du Plan d’Aménagemerit de la clause
sociale a verser au Cahier des Charges

& Signature de I'Arrété d’approbation du Plan d’Amgement par le Gouverneur de la
Province concernée

S’agissant de la mise en ceuvre du Plan d’Aménagetmen
& Exécution du plan d'aménagement
& Realisation du cahier des charges
& Suivi par toutes les parties et contrble en pdrécpar I'administration.

& Evaluation d’exécution du plan d’aménagement
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» Commission 2: LES NEGOCIATIONS DU CAHIER DES CHARGES
SOCIALES

1) Participants: 20 membres
2) Bureau composé de
» Président : Me Alphonse Longbango
* Rapporteur : Jean Mpia Bikopo
» Rapporteur Adjoint : Mr Robert Leprohon

3) Méthodologie de travail examen de la démarche proposée par le guidayseat
des négociations du CCS.

l. Identification des parties prenantes aux négociatgodu CCS.
a. les communautés locales et ou peuples autochtones,
b. le concessionnaire,

Autres acteurs
a. I'Etat,
b. la société civile.

Il. De la nature des négociations

Elle se situe sur la réalisation des infrastriegusocio-économiques communautaires
selon la disposition du code forestier en son lar® C, dont la facilitation doit se
faire avec I'appui de I'Etat pour amener les partggenantes au consentement libre a
titre indicatif mais le contenu des besoins seaalpit aprés négociation dont :

» Construction / aménagement des routes,

» Réfection, équipement des hopitaux et établissesrseolaires,

* Facilité de transport des personnes et de learsbi

lll. R6le des parties prenantes et acteurs

1. Les CL /PA et la société civile :
- identifient leurs besoins ;
-priorités des besoins ;
-participation aux négociations ;
-planification des besoins ;
- Suivi et évaluation.
2. Le concessionnaire :
* prendre connaissance des besoins ;
» participation a la négociation ;
» Elaboration du plan socio-économique des besoigsaiés ;
» Elaboration et communication des productions viprénnelles des quatre
premieres années de coupe ;
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Evaluation.

3. Autres acteurs.

3.1. L’'Etat :
Identifier les CL/PA éligibles a la négociation ;
Faciliter (encadrer) les négociations ;
Arbitrer des conflits ;
Assurer la libre jouissance des droits des ungeadtres ;
Garantir I'exécution du cahier des charges sesiakgocié ;
Signer le CCS pour garanti.

3.2. Société civile :

Accompagner les CL/PA dans les négociations ;

Sensibiliser, former et appuyer les CP/PA tout angl du processus des
négociations et de mis en ceuvre du CCS ;

suivi et évaluation.

IV. Représentativiteé.
La négociation se fait au niveau du groupemenkadencession concernée.
La représentativité des groupes sociaux se fdd deniere suivante :

1 Chef de groupement ;

1 Notables des clans par village ;
2 Déléguées des femmes ;

2 Des jeunes ;

2 Délégués des PA par village ;
2 Délégués des associations.

La désignation des délégués est facilitée pardasocivile.
V. Principe de signature des clauses socialeseéssdes négociations du CCS

Par les chefs de groupements et les exploitanestiers,
Contresignée par tous les délégués, l'administrat du territoire et
I'administration forestiere provinciale.

VI. Comité de gestion est I'Organe d’exécution

Se mandat est I'élaboration et mise en ceuvre dgstp socio —€conomique
en faveur des populations concernées par la cdooessr base des besoins
identifiés et négociés.

Sa composition se présente de la maniére suivante :

1 Administrateur Gestionnaire (Président) ;
1 Comptable ;

1 Secrétaire rapporteur ;

1 Suivi et évaluateur ;

1 Conseliller.

Sous l'autorité du comité de suivi composé de :

Un représentant de I'administration locale (1) ;
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Un représentant de I'administration forestiere(1)
2 Représentants désignés du concessionnaire €Ldes
2 Représentants désignés des PA ;
* Un représentant de la société civile
Gestion des conflits entre les parties prenantes
* Le méme comité va gérer les conflits et évaluerekdisation des activités du

CCs.
Financement des ceuvres sociales
Classement $/m3
 Wenge et afromosia 5%
o | 4%
o |l 3%
e Il 2%
e |V 2%

» Autres sources de financement:
* -15% de la rétrocession de la redevance de sujeeidiestiere,
* -10% de la garantie sur la production prévisiormell

N.B. Il est a noter que s’agissant du financemesd deuvres sociales, la

pléniere a réfuté la proposition de la commissietenant seulement le principe
d’'une fourchette située entre 2 et 5$usém fonction des essences.
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» Commission 3: PRINCIPALES RECOMMANDATIONS SUR LE
MODELE DE CONVENTION

PRINCIPES

1. La convention engage toutes les deux parties @pgment;
2. Le paiement se fait & 2 niveaux:

 Paiement au m3 qui doit servir a la réalisation d#sastructures socio
économiques

» Paiement en nature pour les actions d’intérét génér

3. Les communautés bénéficiaires sont cellestdgatroit coutumier sur la

concession. Il y aura autant de convention quiliya des Communautés locales

identifiées suite au zonage participatif;

4. 1l faut annexer a la présente convention lgedacalisant la forét de la CL;

5. Annexer a cette convention la liste des Commiésadéecrivant les sous

communautés concernées par la convention;

6. Mettre un comité de gestion en place pour &ige des fonds constitué de:
L’exploitant ou son délégué

e 1 représentant de la CL élu

e 1 représentant de I'Etat a titre de témoin
e 1 représentant de la société civile selon la vélaiat la CL

7. Les fonds restent logés chez I'exploitant;
8. Le concessionnaire s’engage a recruter la die&uvre locale;
9. Le concessionnaire s’engage a respecter ledlugiage de la Communauté;
10. Le concessionnaire s’engage a dedommager [goGtles dommages averes;
11. La CL s’engage a favoriser la libre et plgmgssance du concessionnaire
dans sa concession;
12. La CL s’engage a collaborer avec I'exploitamritre I'exploitation illégale et
le braconnage
13. La CL s’engage a participer a la gestion derab
14. Mettre en place un Comité Local de Suivi mégar 'administrateur du
territoire ou son délégué et qui comprendra:

L’exploitant forestier ou son déléguée
» 1lreprésentant de la CL autre que celui qui es$ aComité de gestion
» 1 représentant de la Société Civile autre que cgluest dans le Comité de

Gestion

15. Toutes les structures énumeérées ci-dessusrddtre élues et reconnues
officiellement par les autorités administrativesel@ralisées
16. Nous recommandons que cette convention saiueepublique et versée au
registre national des cahiers des charges.
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» Commission 4 : FORMATION DES ACTEURS

| - MISSIONS
« |dentification des Acteurs

* Besoins en formation et renforcement des capadiéssActeurs

- METHODOLOGIE UTILISEE
Le groupe a opté pour une approche participative

llI- RESULTATS
1- ACTEURS IDENTIFIES

Trois catégories d’acteurs ont été identifiéass le cadre de la négociation du
cahier de charge. Il s’agit des communautés, desessionnaires et de
I’Administration Publique.

1. Les Communautés
* Les ayants droits

* Les populations locales et autochtones
» Les élites du terroir vivant en ville

* Les mouvements associatifs

» Les groupes sociaux professionnels

e Les ONG

» La société civile (Association des Droits de I'Hoesn
Religieuses, Syndicats etc.)

* Les groupes ethniques incluant les minorités
» Les pouvoirs traditionnels

Le groupe a trouvé nécessaire d’'impliquer toutestriches de la communauté d'un
terroir dans le mécanisme de négociation avecrieassionnaire. Il est suggéré la
mise en place d’'une structure de gestion commumaugai inclurait toutes les
sensibilités a savoir les groupes ethniques, lexchtones, le genre, la tranche d’age,
les confessions religieuses, le pouvoir traditionne

2. Les Concessionnaires (Indépendants, FEC, FIB)
3. L’Administration publiqgue (Administration forest iere, territoriale)
2- BESOINS EN FORMATION

» Pour tous les acteurs
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Formation sur la maitrise du cadre légal et réglaaiee (Code
forestier et mesures d’application)

Formation sur la bonne gouvernance
Formation en gestion communautaire
Formation sur le leadership

Prévention, gestion et résolution des conflits

* Pour les concessionnaires

Formation en SIG (Systéme d’'Information Géograp&jqu

Formation en techniques de négociation équitable

* Pour I’Administration Publique

Formation en SIG (Systéme d’'Information Géograp&jqu

Gouvernance forestiere

Pour les Communautés

Renforcement des capacités organisationnellestdetises
communautaires

Formation en technique de gestion et suivi desasiprojets
Stratégie et technique de négociation

Agroforesterie

Leadership

Alphabétisation

Stratégie de développement

Gestion des initiatives locales de développement
Gestion durable de I'Environnement

Gestion des biens communautaires

Formation en élaboration des micros projets géeérsitde
revenus

Suivi et évaluation des projets communautaires@tion des
cahiers de charge
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* Formation sur la tolérance des différences sodiolles

» Planification participative et gestion des terroirs

* Micro entreprise

* Prévention, gestion et résolution pacifique dedliten

* Formation sur le genre

* Formation sur le SIG pour le comité de gestion comaotaire

3. Support au renforcement des capacités
* Envue de matérialiser les différentes formatiobsassaires pour les acteurs il

est suggérée la mise en place d’'un cadre de famate concertation, de
palabre a construire au niveau du terroir et dawchlarge de construction et la
maintenance seront discutés et approuvés danhkikr ckes charges.

* Les modules de formation seront dispensés seldmelesins exprimeés par les
communautés et feront I'objet d’une discussion damsadre de la concertation
permanente entre les parties prenantes.

V. CONCLUSION

Compte tenu de la nécessité d’harmonisation dgsortgpentre tous les acteurs, il est
impérieux que les différents acteurs bénéficienhdertain nombre de formation afin
d’acquérir les compétences dans la négociatioriteude sens de responsabilité, et
maitriser la gestion durable tant des ressourcesei®s que du terroir.

De ce fait le volet formation constitue un pré&apour toute réussite de
négociation du cahier de charge.
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